
ϭ t�ZZ�Edz ʹ DK�/>ŝƚǇ ƐĐŽŽƚĞƌ ͮ d�KZ� / ttt͘d�KZ�͘�KD

t�ZZ�Edz ʹ DK�/>/dz ^�KKd�Z

dt�>s�Ͳ DKEd, >/D/d�� t�ZZ�Edz ;&ZKD d,� ��d� K& WhZ�,�^�Ϳ͘

dŚŝƐ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ŽŶůǇ ĂƉƉůŝĞƐ ƚŽ ƉĂƌƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ĨŽƌ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐĐŽŽƚĞƌ͘
dǌŽƌĂ ǁŝůů ĐŽǀĞƌ͕ ĨƌĞĞ ŽĨ ĐŚĂƌŐĞ͕ ĂŶǇ ĚĞĨĞĐƚĞĚ ƉĂƌƚ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ďǇ ŽŶĞ ŽĨ ŽƵƌ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Θ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕ ĂĨƚĞƌ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

^/yͲDKEd, >/D/d�� t�ZZ�Edz ;&ZKD d,� ��d� K& WhZ�,�^�Ϳ͘

dŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŚĂƐ Ă ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ ǁĂƌƌĂŶƚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘

t�ZZ�Edz �y�>h^/KE^

dŚŝƐ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĞǆƚĞŶĚ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ŝƚĞŵƐ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ƌĞƋƵŝƌĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĚƵĞ ƚŽ ŶŽƌŵĂů ǁĞĂƌ ĂŶĚ
ƚĞĂƌ͗

WůĂƐƚŝĐ ^ŚƌŽƵĚƐ
�ŽůŽƌ ĨŝǆŝŶŐ
DŽƚŽƌ �ƌƵƐŚĞƐ
hƉŚŽůƐƚĞƌǇ ĂŶĚ ^ĞĂƚŝŶŐ
�ƌĂŬĞ WĂĚƐ
dŝƌĞƐ ĂŶĚ dƵďĞƐ
&ƵƐĞƐͬ�ƵůďƐ
�ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ dǌŽƌĂ
>ĂďŽƌ͕ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĂůůƐ͕ ƐŚŝƉƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐŚĂƌŐĞƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ĨŽƌ ƌĞƉĂŝƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͕ ƵŶůĞƐƐ
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͕ /E ��s�E��͕ ďǇ dǌŽƌĂ
ZĞƉĂŝƌƐ ĂŶĚͬŽƌ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŵĂĚĞ ƚŽ ĂŶǇ ƉĂƌƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌŽŵ dǌŽƌĂ
�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĚĂŵĂŐĞ Žƌ ĨĂŝůƵƌĞ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ͗

R �ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
R �ďƵƐĞ͕ ŵŝƐƵƐĞ͕ ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕ Žƌ ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ
R �ĂƚƚĞƌǇ ĨůƵŝĚ ƐƉŝůůĂŐĞ Žƌ ůĞĂŬĂŐĞ
R hƐĞ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ŶŽƌŵĂů ĚĞƐŝŐŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ
R /ŵƉƌŽƉĞƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ Žƌ ƐƚŽƌĂŐĞ

EKd�͗ 'ƌĂĚƵĂů ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ŝŶ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ůĞĨƚ ŝŶ Ă ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ
ƐƚĂƚĞ͕ ůĞĨƚ ŝŶ


